3. TREBUIE SA VA
IMPLEMENTATI
PROIECTELE
ASA CUM VA
PREGATITI CINA
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Imaginati-va situatia de mai jos.
Se apropie seara si va hotarati sa luati cina.

Va ganditi ca ati vrea niste paste cu sos de rosii si paine cu usturoi,
insotite de un pahar de vin rosu.

Deci, veti face urmatoarele:
1. Va duceti in bucatarie si aprindeti focul la aragaz.

2. Va uitatiin dulap si descoperiti ca nu aveti paste - va trebui sa
va duceti la magazin. E bine sa va amintiti sa stingeti aragazul.



3. Vaintoarceti de la magazin cu paste, fierbeti niste apa si ince-
peti sa pregatiti pastele.

4. Aveti paine, unt si usturoi, asa ca preparati painea cu usturoi.
Dureaza cam tot atat cat dureaza fiertul pastelor. Deci, acum,
pastele sunt fierte, dar mai aveti de pus péinea cu usturoi in
cuptor. Faceti asta, incercand sa procedati in asa fel incat pas-
tele sa nu se raceasca.

5. Painea cu usturoi e gata, asa ca incalziti sosul - din fericire, ati
descoperit cd aveti un borcan de sos in dulap. il turnati peste
pastele caldute.

6. Totul e gata. Dar nu cumva ar merge si o salata pe langa toate
acestea? Va uitati in frigider si, ce bine, aveti ingredientele
necesare. O preparati rapid, in timp ce pastele si sosul se mai
racesc.

7. Nu aveti ulei pentru sosul de salata. Ce pacat! Dar va hotarati

8. Péine cu usturoi, un bol de paste caldute cu sos la fel de cal-
dut, salata fara sos - nu e chiar ceea ce va imaginaserati la
inceput. Dar va asezati la masa.

9. Fir-ar sa fiel Unde este vinul? Ati baut ultima sticla weekendul
trecut.

10. Tnapoi jos, la magazin...

Ridicol, nu-i asa? Nici un om in toate mintile nu ar pregati cina in
acest fel, ci ar avea o reteta, in cap sau pe hartie. Reteta are o lista
de materiale si echipamente de care aveti nevoie ca sa faceti o
treaba anume. Va spune ordinea in care trebuie facute lucrurile.
Cu alte cuvinte - este un plan.

Si acesta este motivul pentru care avem planuri - ca sa ne
scuteasca de o gramada de suferinte. Planurile ne ajutd sa




organizam lucrurile dinainte si sa avem mai putine surprize
neplacute pe parcurs.

La fel si cu proiectele - planificam din exact aceleasi motive. Pro-
babil ati auzit oameni spunand: ,Nu avem timp sa planificam, dati
drumul la treaba” - dar aceasta afirmatie este gresita, indiferent
de moment. Veti finaliza proiectul mai repede, cu mai putine chel-
tuieli si cu efort minim daca il incepeti cu o planificare minimala.

Nu este vorba despre ,a analiza pana la a paraliza” - de exem-
plu, a petrece enorm de mult timp cu planificarea si a nu mai lasa
aproape deloc timp pentru executie.

In schimb, a investi putin timp in gandirea critica va va salva de la
multe suferinte posibile pe parcursul implementarii.

Daca aceasta carte ar avea nevoie de un titlu alternativ, acesta ar
fi ,De ce o doza mica de planificare este mult mai buna decat o
doza mare de rezolvare a crizelor”.



4. MANAGEMENTUL DE
PROIECT ESTE CEA
MAI GREA MESERIE
DIN LUME

3 oy

Am spus mai devreme ca managementul de proiect este simplu i,
dupa cum intentionez sa va arat in aceasta carte, chiar este.
Totusi, intr-un alt sens, managementul de proiect reprezinta cea
mai grea meserie din lume. Pentru ca, in managementul de proiect,
practic ni se cere sa facem un plan - o previziune a viitorului -, dupa
care sa facem in asa fel incat acea previziune sa devina realitate.
Daca eu sau voi am putea face asta, probabil ca eu nu as scrie
aceasta carte, iar voi cu siguranta nu ati citi-o. Ci am fi 1anga pista
de curse, ne-am petrece noptile in cazinouri sau am cumpara
bilete la loterie.

Si, ca si cum asta nu ar fi destul de complicat, adesea ni se cere sa
facem aceste previziuni intr-un mod foarte ciudat. Cineva spune:
,Asta e proiectul, nu stiu prea multe despre el, dar trebuie terminat
pana la data X, cu bugetul Y si cu acesti oameni. Succes!”

Trebuie sa recunoasteti - nu exista nimic mai dificil decat cele de
mai sus.




Aceasta parte a cartii vorbeste despre problema
centrala a managementului de proiect si
despre cum sa o rezolvam. Ea demonstreaza
ca, atunci cand ni se incredinteaza un proiect,
el vine aproape intotdeauna la pachet cu niste
conditionari — oamenii au anumite dorinte
privind data la care proiectul trebuie finalizat,
cat ar trebui sa coste, cata munca si cate
alte resurse ar trebui sa consume si asa mai
departe.

Aceasta parte a cartii descrie cum se
construieste un plan si cum, mai apoi, se
utilizeaza acest plan pentru luarea unor decizii
rationale cu privire la conditionari.

Capitolele 5-17 prezinta cum se construieste
planul. Veti observa ca fiecare titlu de capitol se
refera la unul dintre cei zece pasi prezentati in
Capitolele 1 si 2.

Daca vreti sa vedeti cum se face pas cu pas,
atunci cititi aceste capitole unul dupa altul.
Dar, daca vreti doar un rezumat al modului in
care se construieste un plan, atunci cititi direct
Capitolul 18. Capitolele 19 si 20 va spun cum
sa rezolvati conditionarile.
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CUM SA
PLANIFICATI
CU SUCCES
UN PROIECT



5. SINGURUL LUCRU PE
CARE NU AR TREBUI
SA L SPUNETI

PROIECTE VERSUS BUSINESS OBISNUIT

Daca ati fost la un curs serios despre metodologia managementu-
lui de proiect, probabil ca instructorul a petrecut primele 15 minute
ale cursului vorbind despre diferenta dintre proiecte si businessul
obisnuit. Dintr-un motiv anume, acest tip de curs este foarte con-
centrat asupra temei mentionate.

UITATI ACEASTA TEMAI

Noi vom porni de la premisa ca totul poate fi un proiect. Ar putea
fi ceva la fel de mic precum o sedinta de o ora. Daca va ganditi la
asta, 0 agenda a unei astfel de intalniri nu e nimic altceva decat un
plan. Sau poate fi cel mai mare proiect pe care vi-l puteti imagina.
Sau orice intre cele doua extreme.

Definitia aceasta libera ne va fi de folos.



CONDITIONARI

Aproape intotdeauna, proiectele vin la pachet cu anumite condi-
tionari - oamenii au visuri sau dorinte. De obicei, acestea sunt
chestiuni precum:

* Data - proiectul trebuie realizat pana la o data anume.

* Buget - proiectul trebuie realizat pentru o anumita suma de
bani.

* Resurse - proiectul trebuie realizat cu o cantitate anume de
resurse. In timp ce resursele pot fi atat animate (oameni), cat
si inanimate (materiale, echipamente), conditionarea resurse-
lor se refera cel mai des la oameni - trebuie sa faceti proiectul
cu echipa existenta, trebuie sa faceti mai mult cu mai putin,
lucruri de acest fel.

* Obiectiv - obiectivul proiectului a fost deja fixat (de exemplu,
intr-un contract).

Conditionarile pot fi o combinatie intre cele de mai sus.

~olGUR™ ESTE POTRIVIT DOAR CAND
CUMPARATI DEODORANT?

In acest punct, multi oameni simt ¢ nu au de ales altceva decat
sa spuna ,da” la aceste conditionari. Asa ca sfarsesc prin a spune

”

,Sigur” intregului proiect.

Sa fim clari - ,sigur” este potrivit cand cumparati deodorant, dar
nu trebuie sa il folosim niciodata in managementul de proiect. Nu
ar trebui sa ne angajam niciodata in ceva despre care stim atat de
putine lucruri.




Tn schimb, ar trebui s& procedam cum ar face orice profesionist
rational cand primeste un proiect. Sa evaludm cerinta si apoi sa
propunem diverse variante de implementare - diverse cai pe care
le putem urma. Ganditi-va la medicii care evalueaza un pacient,
stabilesc un diagnostic si propun un tratament. Ganditi-va la
mecanicii care evalueaza o masina, pun un diagnostic si apoi pro-
pun o reparatie anume. Ganditi-va la orice profesie ,normala” care
va trece prin cap - asta fac intotdeauna profesionistii.

Deci, in acest punct, ar trebui sa spuneti: ,Ma uit pe el si acesta
este singurul lucru pe care ma angajez sa il fac in etapa actuala.”



